
 
 

 
 
 
 

Biandrate 31 Agosto 2023 

 
 

Carissimi docenti, personale ATA, famiglie, alunni ed amministrazioni 

comunali, 

Penna e calamaio mi creano non poco imbarazzo e difficoltà; a volte prolissa, 

altre eccessivamente sintetica…. tuttavia dopo due anni passati insieme è 

piacevole e doveroso concludere questa esperienza con un saluto speciale. 

Con dispiacere lascio questa istituzione scolastica sperando di aver “fatto bene” 

e soprattutto di aver contribuito a creare un ambiente di lavoro e di 

apprendimento sereno ed empatico; da tutti voi ho ricevuto stimoli e spunti di 

crescita professionale ed umana, sempre accompagnati da dimostrazioni di 

stima reciproca. 

Saluto affettuosamente il mio staff, tutto il personale docente ed ATA, le 

famiglie, gli alunni e le amministrazioni comunali, con l’augurio di nuovi ed 

importanti traguardi professionali e di vita! 

 

Ciao a tutti ! 
 

Il D.S 

Francesca Malarby 

  
 
 
 
 


